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 وبرنامه ریزی مدیریتی ازنگاه نهج البلاغه سازماندهی

 7زهره منصوری

 چکیده 
نظم و برنامه ریزی در اسلام، از اهمیت بسزایی برخوردار است. هرفرد و سازمان    

 پرورش باید زندگی در را چیزی برای رسیدن به اهداف خویش به آن نیاز دارد. هر

 و رشدد در بایدد همگدان کده اسدت جامعده و افدراد نیازهای از یکی هم نظم و داد

 در نظدم وجدود انسان، موفقیت در اساسی و مهم عوامل از. کنند تلاش آن پرورش

در صحنه زنددگی و  -علیه السلام-کارهاست. سیره عملی حضرت علی  دادن انجام

اجتماع، بیانگر اهتمام ایشان به این امر بوده و به نظر ایشان داشتن نظم و برنامده، 

نماید. برنامه ریزی در رأس وظایف مدیر راه استفاده صحیح از امکانات را میسر می

ه هددف مدورد نظدر، بایدد قبدل از قرار دارد و شالوده مدیریت است. برای رسیدن ب

ریزی کافی صورت گیدرد. تلاش فیزیکی یا اقدام به انجام کار، تلاش ذهنی یا برنامه

ریزی ها یا به صورت درازمدت یا کوتاه مدت هستند واز پراکنددگی و گداهی برنامه

در ایدن  -علیه السدلام –کند. حضرت علی تعارض و تضاد در برنامه، جلوگیری می

تشدویق  افدراد را بده داشدتن نظدم و برنامده، دادن راهکارهای مناسب، خصوص، با

کند. امام، با نظارت براعمال کارگزاران، نماید و پیامدهای مطلوب آن را بیان میمی

گدردد. ایدن تحقیدق از طرق مختلف، آنها را به انجام مطلدوب کارهدا، رهنمدون می

بلاغه پرداختده و عوامدل و مواندع الدرصدد آن است که به تبیین این مقوله در نهج

 آن را مورد ارزیابی قراردهد.

 دهی، نهج البلاغهریزی، سازمانبرنامهکلیدواژه ها: نظم،

 مقدمه
ریزی در آیدات خداوند، خالق این جهان هستی، بارها و بارهدا بده نظدم و برنامده   

دیگدر  است. وقتی از آفدرینش آسدمان و زمدین، شدب و روز و یداقرآن اشاره کرده

گوید، نظم و اتقان آن مورد توجه قرار گرفته است. در اسلام بده ها سخن میپدیده

ریزی اهمیت فراوانی داده شدده اسدت. عدلاوه برآیدات قدرآن، روایدات نظم و برنامه

                                                      
 yahoo.com24mansouri-z@. دکتری علوم و معارف یهج البلاغه 7
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اند. در نهدج البلاغده نیدز بدراین مسدأله تأکیدد داشدته -علیهم السلام –معصومین 

هدای علدوی، مدورد اهتمدام واقدع ین در حکمتچنها و همها و نامهدرضمن خطبه

و نظم سبب به سامان شدن امور می گدردد لدذا ضدروری  شده است. داشتن برنامه

ریزی، مانع ندامت بوده و بده انسدان است به این مقوله بیشتر پرداخته شود. برنامه

مدوده گیری نای را که آفریده آن را به دقت اندازهدهد. خداوند، هر پدیدهتدبیر می

علدیهم  –از منبع وحی، سیره عملی معصومین  است. انسان نیز باید با الهام گیری

آن را سرلوحه کارهای خود در زندگی و جامعه قراردهد. وقتدی فدردی در  -السلام

گیرد، باید نقش مؤثری در کارایی سدازمان مربوطده و تحقدق جایگاه مدیر قرار می

 اهداف داشته باشد. 

ها را مطالعه تاریخ گذشتگان، نقش و تأثیر مدیریت را در ارتقاء و یا انحطاط ملت

های مساعد هایی که از نظر امکانات مادی و زمینهکند. چه بسیار ملتروشن می

های غنی فرهنگی، هیچ کمبدودی نداشدتند، ولدی بده خداطر عددم فکری و مایه

ریزی صحیح و سازماندهی محکدم مدیری مدبر و رهبری آگاه که بتواند با برنامه

از نیروهای موجود در جهت هدف استفاده کند، در سراشیبی سدقوط و شکسدت 

       قرارگرفتند. 

در شناخت جایگاه مدیر و رهبر در هر تشدکیلاتی،  -علیه السلام –حضرت علی  

نماید. سیره عملدی جایگاه و موقعیت خود را مانند قطب وسط آسیاب معرفی می

بیدانگر آن اسدت کده وجدود ایشدان در حکومدت و  -علیه السدلام–حضرت علی 

بلکه هر حرکت از حرکات ایشان، دارای آثدار  تشکیلات، تنها تأثیر اجرایی نبوده،

مطلوب و متنوعی بوده که لازم  است تمامی افراد در جایگاه و موقعیت متفاوت، 

 آن را به عنوان الگویی در تمامی مراحل لحاظ نمایند.

 ریزی، سازمان دهیشناسی مدیر، برنامهمفهوم 

 مدیر-1
بددوده کدده اداره کننددده امددر « دور»مدددیر، در علددم صددرف، اسددم فاعددل از مدداده    

( و مدیریت، مصدر جعلی آن اسدت کده 1732ص  1ج .ش ،ه1391است.) عمید، 

کدردن گدروه یدا اسدتفاده از به معنی مدیربودن و مدیری است و هنر یا دانش اداره

های مشخص است، بده شدرطی ها برای رسیدن به اهداف و آرمانو پشتوانهنیروها 

که با قوانین شرعی و اخلاقی، مغایرت نداشته باشد. مددیریت، کدار مددیر اسدت و 
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مدیر، کسی است که در صدداداره کردن کسی یا کاری است.) پیدروز و همکداران، 

 (111.ش ، ص ه 1333

جز بده  -علیه السلام –ندیشه و سیره امام علی البلاغه و امفهوم مدیریت در نهج   

 (154.ش ، ص  ه 1377مفهوم امانت، هدایت، محبت و خدمت نیست. )نبوی، 

 برنامه ریزی-2

ریزی، عبارت است از : تفکر در کلیات و جزئیات برنامه، یا تعیین و اتخداذ برنامه   

برسداند. بده عبدارت دیگدر، ها و روشهایی که ما را به بهترین نتیجه مطلدوب شیوه

برنامه، هدف و خط مشی، شرح عملیات و روش اجرای آن در هدر سدازمان اسدت. 

 (15.ش، ص  ه 1357)پرهیزگار، 

 سازماندهی-3

سازماندهی، تجویز چرخه روابط رسمی بین افراد یدک سدازمان و مندابع آن بده    

 (35.ش، ص  ه 1375یابی به اهداف آن است. )حاضر و عابدینی راد، منظور دست

سازماندهی، یکی از ارکان مدیریت است و مبانی مختلفی در آن هم چدون هددف، 

منطقه عملیات، ارباب رجدوع یدا مشدتری وجدود دارد.  وظیفه، نوع تولید، عملیات،

 (79، ص 1375)نبوی، 

دهی، نظم و ترتیب دادن بده کدار و فعالیدت و تقسدیم آن بدین بنابراین، سازمان   

ایجداد  های معین است که نتیجه آن،منظور انجام دادن کار و تحقق هدفافراد به 

ساختار سازمان است. ساختار سازمان، روابطی منظم و منطقی را که لازم عملیدات 

 آورد. اعضای سازمان است، به وجودمی

های لازم برای رسیدن بده اهدداف منظور از فراگرد سازماندهی، تشخیص فعالیت   

ها باتوجه به منابع انسانی و مدادی موجدود و بندی فعالیتها و گروهمهو اجرای برنا

تشخیص بهترین طریقه استفاده از آنها و دادن حق اختیار عمل و حق دستوردهی 

گیری برای انجام هرکار به مسئول گروه و بالاخره ارتباط دادن واحدها به و تصمیم

تیار و شبکه ارتباطی اطلاعاتی یکدیگر به صورت عمودی و افقی از طریق روابط اخ

 ( 31تا، ص است.)رحمانی، کاوسی، بی

در عهدنامه معدروف مالدک اشدتر، جامعده را دارای  -علیه السلام –حضرت علی    

آنهددا را براسدداس نددوع کددار وچگددونگی طبقددات اجتمدداعی دانسددته، هریددک از 

 فرماید:کند و میبندی میشان، دستهمسئولیت
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؛ «ه لایصلح بعضها إلا ببعض طبقاتٌ ولاغندی ببعضدها عدن بعدضوأعلم أنّ الرعیّ» 

دهند کده کارشدان جدز بده های گوناگونی تشکیل میبدان که مردم جامعه را گروه

نیاز نسازد. )نهج البلاغده، نامده یکدیگر سامان نیابد و برخی از برخی دیگر تو را بی

53) 

قسدیم کدار و مسدئولیت بده در زمینده ت -علیه السلام –چنین امیرالمؤمنین هم   

 این گونه فرموده است: -علیه السلام -فرزندش امام حسن

؛ «إجعل لکل انسان من خدمک عملاً تأخذه به فانّه ادی الایتوالکوا فی خددمتک» 

کار هریک از خدمتکارانت را معین کدن کده او را در برابدر آن کدار مسدئول بددانی 

کدیگر وانگذارند و در خدمت سسدتی شود کارها را به یتقسیم درست کار سبب می

 (31نکنند. )نهج البلاغه، نامه 

 نقش تربیتی و محوری مدیر
تأثیری که مدیر برروح و روان دیگران دارد، موقعیت تربیتی او را هرچده بیشدتر    

صدلی -نماید که وقتی پیامبر اکدرمسازد. قرآن کریم، حقیقتی را بیان میروشن می

کرد، آنها صراحتاً اعدلام را دعوت به توحید و یکتاپرستی می مردم ،-الله علیه و آله

سیاسدی خدود هسدتند.  –کردند که تحت تدأثیر بزرگدان و مددیران اجتمداعی می

 (171)بقره/

مددیر در نقطده  ای ترسدیم کندیم،ها را به صورت دایدرهاگر تشکیلات و سازمان   

دایدره، ارتبداطی یکسدان  مرکزی دایره قرار دارد و با شعاع یکنواخت نسبت به کل

کند و در واقع، این مدیریت است که پرگار تشدکیلات را برمحدور وجدود برقرار می

هایی است کده آورد. از این منظر، محوریت یکی از ویژگیخویش به حرکت در می

باید مدیر آن را در خود حفظ کرده و نقش خویش را با توجه به تأثیر محوریدت در 

 (93.ش، ص  ه 1374نماید. )تقوی دامغانی،  مدیریت به خوبی ایفا

مدیریت و پذیرش مسئولیت اجتمداعی، یدک وظیفده اسدت و هدرکس بایدد در    

در خطبدده  -علیدده السددلام –پذیر باشددد. حضددرت علددی حدددتوان خددود مسددئولیت

 فرماید: می« شقشقیه»

أماوالددددذی فلددددق الحبددددة وبرأالنسددددمة لولاحضورالحاضددددروقیام الحجددددة »

بوجودالناصروماأخذالله علی العلمداء أن لایقدارواعلی کظدة ظدالم ولاسدغب مظلدوم 
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لألقیت حبلهاعلی غاربهاولسقیت آخرهابکأس أولهاولألفیتم دنیاکم هذه أزهدعندی 

 ؛«من عفطه عنز

اگر بیعت کننددگان نبودندد و یداران،  به خدایی که دانه را شکافت و جان را آفرید،

کردند و خدا عالمان را نفرموده بود تدا سدتمکار شدکمپاره را حجت برمن تمام نمی

رشددته ایددن کددار را از دسددت برنتابندد و بدده یدداری گرسددنگان سددتمدیده بشدتابند، 

شمارم و حکومدت را پشدیزی دیدید که دنیای شمارا به چیزی نمیداشتم و میمی

 (3ارم. )نهج البلاغه، خطبه گذارزش نمی

فرماید: حکومت براساس هواپرسدتی، ارزش بودن ریاست میچنین درباره بیهم    

 (33خطبه ای گلوگیر است. )نهج البلاغه،آبی گندیده و لقمه

ها بدون توجه به هدف و گستردگی کدار، دارای وظدائف مدیران در تمام سازمان   

ریزی و سدازماندهی در ادامده مقولده برنامده مشابه و یکسدانی هسدتند کده بده دو

 .شودپرداخته می

 ریزی ضرورت برنامه
بینی عملیات با توجه بده مندابع )انسدانی و غیرانسدانی( بدرای ریزی، پیشبرنامه   

در  -علیده السدلام –رسیدن به اهداف از پیش تعیین شدده اسدت. حضدرت علدی 

 ید:فرماریزی قبل از انجام کار میاهمیت برنامه

فأن العامل بغیرعلم کالسائرعلی غیرطریدق فلایزیدده بعدده عدن الطریدق الواضدح »

پردازد، همچون کسی اسدت ؛ کسی که بدون آگاهی به عمل می«ألابعدامن حاجته

رود، از سدرمنزل مقصدود رود و چنین شخصی هرچه جلدوتر مدیراهه میکه از بی

 (151گیرد. )نهج البلاغه، خطبه خویش بیشتر فاصله می

ریزی صدحیح برای انجام هرعملیاتی، در سازمان ، لازم است قبل از عمل ، برنامه   

انجام داد تا منابع سازمان ضایع نگردد و سازمان بتواند با اثربخشی و کدارآیی لازم 

 به تحقق اهداف خود دست یابد. 

گوینددد: ریزی مییکددی از اندیشددمندان علددم مدددیریت در اهمیددت نقددش برنامدده   

قابدل  تر است و هرچیزی که به فکر آید،ریزی واجبتر باشد، برنامهکاری مشکلهر

ریزی است؛ اگر مسئولیت یک برنامه را بیش از یدک نفدر بسدپاریم، احتمدال برنامه

 (159شکست برنامه بیشتر است. )گری، بی تا، ص 
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م داشتن برنامه در هرکاری ضرورت دارد و لازم است هرکاری در وقت خودش انجا

 در این رابطه فرموده است: -علیه السلام–شود. امیرالمؤمنین 

آورد. )نهج ؛ ضایع کردن فرصت در مسیر غیرصحیح غصه می«أضاعة الفرصة غصة»

 (113البلاغه، حکمت 

 -علیده السدلام–شدود، حضدرت علدی از لحظات عمر افراد در آخدرت سدؤال می   

ن نگهبدانی اسدت کده آن را های توسدت کده بدرآفرمود: عمرت، همان تعداد نفس

 (371.ش، ص ه1379شهری، کند )محمدی ریشمارش می

ریزی، ریزی در رأس وظائف مدیر قرار دارد و شالوده مدیریت است. برنامدهبرنامه   

علیده –دهدد. حضدرت علدی فوائد فراونی دارد، از جمله اینکه به انسدان تددبیر می

 فرماید: می -السلام

؛ به آینده نگری قبل از شدروع کدار تدورا از «یؤمنک من الندمالتدبیر عقل العمل »

 (233، ص93م، ج1995سازد.) مجلسی، پشیمانی ایمن می

در ایدن خصدوص  -علیده السدلام–ریزی حلال مشکلات است. امدام علدی برنامه   

اندیشی را رها کندد ؛ کسی که چاره«من قعد من حیلته اقامته الشدائد»فرماید: می

 (551، ص 2.ش ، ج ه1379شهری، )محمدی ریدرگیرخواهد شد. با شدائد ،

 موانع برنامه ریزی مفید و موفق
ریزی را با شکسدت مواجده برخی از عوامل وجود دارد که ممکن است یک برنامه   

 باشدد،ترین آنهاکه مانعی جدی در مقابل برنامده موفدق میکند که در ذیل به مهم

 شود.اشاره می

 افراد نامناسب به کارگیری-1

در انجدام هدر عملیداتی، افدرادی بایدد بده کارگرفتده شدوند کده مناسدب انجددام    

کندد. ای را بدا شکسدت مواجده میکارهستند. استفاده از افراد ندالایق، هدر برنامده

 فرماید: در این باره می -علیه السلام–امیرالمؤمنین 

تر یدر را از چدابکی جدوان دوسدت؛ تددبیر پ«رأی الشیخ أحَبَّ إلی مِن جَلَدِ الغلام»

 (71)نهج البلاغه ، حکمت دارم. 

 عدم آگاهی-2

هدر  عدم شناخت درست از مندابع، امکاندات، تواندایی هدا و تغییدرات محیطدی،   

فرمایدد: می -علیده السدلام –سازد. حضدرت علدی ای را با شکست مواجه میبرنامه
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فرماید: درکلامی دیگر می هیچ حرکتی نیست مگر آنکه به شناخت آن محتاجی. و

 شود،هرکس کاری رابدون علم و آگاهی انجام دهد، فسادی که از آن کار ناشی می

، 1.ش، ج ه1333آیدد. )کلیندی، بیش از اصدلاحی اسدت کده از آن بده دسدت می

 (55ص

مدیرانی که در ارتباط مستمر با تحولات محیط نیستند، قادر به تطبیق سیسدتم    

 -وده، سیستم با اضمحلال و نابودی مواجه خواهدشد. امدام علدیبا وضع موجود نب

وَاللهِ لا أکدونُ »فرمایدد: پیرامون ضرورت آگاهی مدیر از تحدولات می -علیه السلام

؛ بده خددا «کالضّجع تنام علی طول اللدّم حتیّ یصل الیها طالبهاو یختلهدا راصددها

ابد تا شکارچی سررسدد خوسوگند من همچون کفتار نیستم که با آهنگ ملایم می

 (9و غافلگیرش کرده، طعمه خودش سازد. )نهج البلاغه، خطبه 

 تضاد و اختلاف نظر در برنامه-3

های مختلف یک برنامه، نبایدد بدا هدم تنداقض و تعدارض داشدته باشدد. قسمت   

ناسازگاری بین افکار، باعث تحلیل و خنثی کردن نیروها خواهدشد. عدم مشدارکت 

ای را با شکست مواجه خواهد کرد. مشورت و کمک گدرفتن از ربرنامهبا کارکنان، ه

نظرات و تجربیات دیگران، اصل مهمی است کده در اسدلام بده آن اهتمدام زیدادی 

شود و هم عامل جدذب و همکداری ریزی میشده است؛ زیرا هم باعث غنای برنامه

 دیگران. 

ی گونداگون آگداه نباشدد، فرمایدد: کسدی کده از آرامی -علیه السلام–امام علی    

ریزی او را خسته خواهدد کدرد. )محمددی ری شدهری، اندیشی نتواند و برنامهچاره

 (14512، ح 2.ش، ج ه 1379

 فرماید: آن حضرت در کلام دیگری می

؛ آن کده خدودرأی «مَن استبد برأیه هلک و مَن شاور الرّجال شارکها فدی عقولهدا»

و آنکه با مردان شایسته مشورت کرد، خدود را در خدرد ایشدان ، شد، هلاک گشت،

 (  191شریک ساخت. )نهج البلاغه، حکمت

گدردد و خدود سبب اعتماد افراد مجموعه با مددیر میمشورت کردن بادیگران ،    

 شود.بان محسوب مییک پشتی
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، هیچ ثروتدی «لاغنی کالعق ولافقر کالجهل ولامیراث کالأدب ولاظهیر کالمشاوره» 

مانند خرد و هیچ نداری چون نادانی نیست. میراثی چدون ادب و پشدتیبانی چدون 

 (94مشورت کردن نیست. )نهج البلاغه، حکمت 

 اسیر مشاوربودن-4

ها، مددیران دیگدر تندوع در تخصدص باتوجه به گستردگی و افدزایش واحددها و   

توانند به تنهایی از همه مسائل سازمان، اطلاع کامل داشته تا بتوانند بده طدور نمی

سنجیده و موثر تصدمیم بگیرندد. امدا بسدیاری ازمددیران بده علدل گوناگون)عددم 

تخصص، عدم آگاهی از محیط داخلی، عدم اطلاع از توان لازم( بده جدای مشدورت 

منافع جمع و سازمان را به خطدر  آلت دست مشاوران شده، یری،گکردن و تصمیم

 اندازند.می

فرماید: توحق داری نظر مشورتی خدود به ابن عباس می -السلامعلیه –امام علی    

را به من بگویی و من روی آن بیندیشم و تصمیم نهایی را بگیرم. اما اگدر بدرخلاف 

( آن حضدرت 31ی.)رحمانی،کاوسی صنظر تو تصمیم گرفتم باید از من اطاعت کن

داشت. ایشان همواره از مشورت و دوستی با افراد نادان، بخیل، ترسو و... برحذر می

 است:دراین باره فرموده

؛ بریدن از نادان، پیوستن به خردمنددان اسدت. «قطیعه الجاهل تعدل صله العاقل» 

 (13)نهج البلاغه، نامه

 دهیاصول مهم در فرآیند سازمان
توان فرآیندد کارگیری آن میدهی، باید اصولی لحاظ گردد که با بهدر هرسازمان   

نمود. کده بده برخدی از اصدول مهدم و متدداول در امدر مطلوب را دراین زمینه طی

 گردد:دهی در ذیل اشاره مینفرآیند سازما

 تفویض اختیار-1

ه اختیدار اسدت. دهی نیروهدا، مسدئلهای مورد توجده در سدازمانیکی از ویژگی   

پرورش منابع انسانی و کارکنان کارآمدد، امدروزه یکدی از اهدداف مددیریت اسدت. 

مدیران جهت افزایش اثربخشی خود در محدیط کداری و بدرای اینکده بتوانندد بده 

وظایف مهم وکلیدی خود برسند، باید قسدمتی از اختیدارات خدود را بده کارکندان 

 تفویض نمایند. 

 فرماید: در مورد مالک به مردم مصرمی -لامعلیه الس –امام علی    
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؛ اگدر شدما را فرمدان «فإن أمرکن أن تنفروا فانفروا وإن أمرکم أن تقیموا فداقیموا»

( 33حرکت داد، حرکت کنید و اگر فرمان توقف داد، بایستید. )نهج البلاغده، نامده 

 که بیانگر تفویض امور به مالک یکی از کارگزاران است.
 مراتبرعایت سلسله -2

های رفتداری زیرمجموعده باراسدا رعایدت سلسدله مراتدب اسدت. یکی از ویژگی   

مشخص بودن حیطه اختیار  اهمیت این موضوع با توجه به لزوم و پذیرش انضباط،

و عمل کارکنان است به طوری که بددون رعایدت آن شدیوه، امدور از هدم خواهدد 

گیرد. در ایدن خصدوص، أت میها نشنظمیها از بیگسیخت و بسیاری از تلخ کامی

ای بده اشدعث بدن قدیس عامدل آذربایجدان در نامده -علیه السدلام –حضرت علی 

 فرماید: می

« و إنّ عملک لیس لک بطعمه ولکنّه فی عنقک أمانه و أنت مسُترعیً لمن فوقدک»

ی تونیسدت، بلکده امدانتی برگدردن توسدت. و ؛ کاری که برعهدده توسدت، طعمده

 (5فرمانبردار مافوق خود باشی. )نهج البلاغه، نامه ازتوخواسته شده تا 

 ضرورت رعایت نظم-3

نظمدی نیسدت. تر از بینظم، حیات اجتماعی است. در زندگی چیدزی خطرنداک   

علیده  –ریشه نظم به معنای خوب ودرست انجام دادن کدار اسدت. حضدرت علدی 

ن خدود گوشدزد همواره به این مقولده توجده داشدته و آن را بده کدارگزارا -السلام

 فرماید: نماید. در بخشی از عهدنامه خود به مالک اشتر میمی

؛ کارهای هرروز را در همان روز به انجام «أمض لکلّ یوم عمله فانّ لکلّ یوم مافیه»

 (  53نامه البلاغه ،رسان، زیرا هرروز را کاری خاص است. )نهج

ولدی و أهلی و من بلغده  فرمایند: أوصیکما و جمیعچنین در وصیت خود میهم   

کتابی بتقدوی الله و نظدم أمدرکم؛ شدما و همده فرزنددان و خانددانم را و هرکده را 

)نهج البلاغه « کنم.رسد به تقوای الهی و نظم در کارها وصیت میام به او مینوشته

 (47، نامه 

نظمی، شروع نظم فیزیکی و نظم فکری، دومنبع اصلی مدیریت است. غلبه بر بی   

نظم و انضباط، کلید موفقیدت اسدت.  ردمندی و رعایت است. در یک کارگروهی،خ

برای اجرای وظایف در سازمان، استفاده بهینه از منابع انسدانی و تجهیدزات، حفدظ 

 های حاکم بر گروه، باید نظم برقرار گردد.ارزش
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 به کارگیری نیروها براساس معیار تعهد و لیاقت-4

های بالقوه فراوانی دارد؛ اما باید اعتراف کرد که ا و ظرفیتاصولاً انسان استعداده   

هایی نیدز ها و محددودیتبه لحاظ ساخت فیزیولوژیکی و روانی برای انسان، ضدعف

هدای مختلدف اداری واجرایدی یکدی از متصور است. انتخاب وانتصاب مسئولین رده

دوام یدک  ترین عامدلمسائل مهم و ضروری در حکومت اسلامی است. چراکه مهم

 باشد.فرزانگی و شایستگی مسئولیت و کارگزاران آن نظام مینظام و حکومت،

ها قدرار گیرندد، کیفیدت یافتده در رأس سدازماناگر مددیران شایسدته و تربیت    

ای بهبود خواهد یافت. زیرا مددیریت شایسدته، های سازمانی به طور فزایندهفعالیت

رود. یکدی از ها به شمار مدیو فرهنگی ملت محور اصلی توسعه اقتصادی، اجتماعی

در انتخداب کدارگزاران، توجده ایشدان بده  -علیه السلام –معیارهای مهم امام علی 

 سابقه فردی آنان بود. 

ایشان برهمین اساس، پس از تصدی خلافت بده عدزل و نصدب وسدیع والیدان و    

رین آنها عزل معاویه فرمانروایان سراسر کشور پهناور اسلامی اقدام کردند که مهمت

هدای موجدود در فدراراه از ولایت مصر بود. اهمیت این امر، نسبت به دیگدر چالش

بدان جهت بود که مصدر بده لحداظ سیاسدی،  -السلامعلیه-زمامداری حضرت علی

العاده مهم بود، با این حال در مسافتی بسیار دور از مرکز حکومت قدرار نظامی فوق

سترسی نبود. از این رو، مغیره بدن شدعبه در همدان روز داشت که به آسانی قابل د

نخست خلافت، خدمت امام رفت و پرسید که با معاویه چه خدواهی کدرد؟ فرمدود: 

دانم. )قاضدی زاده، کنم، چون اورا شایسته حکومت بر مسلمانان نمدیاورابرکنار می

 (411، ص 1.ش، ج ه 1333

 نتیجه
مدیریت و رهبری در هرنوعی که باشد از پیشوایی یک ملت تا فرماندهی لشدکر،    

مسئول اداره و سرپرست خانواده، در کارایی سازمان مربوطه و تحقق اهداف، نقدش 

توان درنظر گرفت که انجام صدحیح آن ای را نمیمؤثر دارد. هیچ عملی و کار ساده

و این همان اصول مدیریت است کده هدر  نیاز باشددهی بیریزی و سازماناز برنامه

مدیر برای اداره امور حوزه مسئولیت خویش باید آنها را اعمال نمایدد. هدر مددیر و 

رهبری برای برآورده ساختن نیازهای سازمانی و اهداف جامعه تحدت امدر خدویش 
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دهی و ایجاد ارتباطات مؤثر و منسجم دارد که این مهم زمانی میسر نیاز به سازمان

 الاطراف به عنوان مدیر دررأس تشکیلات قرار گیرد. شود که یک فرد جامعمی

لذا امروزه اداره صحیح امور چه در سطح خرد که اصطلاحاً به آن مدیریت عملیاتی 

شود و چه درسدطح وسدیع و کدلان کده اصدطلاحاً بده آن رهبدری گفتده گفته می

هدا هدا و حکومتنظامترین مسائلی هستند که وجدود آنهدا در همده شود و مهممی

تدر بده رفدع مشدکلات تواند به صورت عملیضروری است و آن نظام ساختاری می

ورفع نیازهای موجود خویش بپدردازد کده سیسدتم مددیریتی خدویش را براسداس 

تر استوار نماید. نهج البلاغه راهگشای این امر تر و اصولیرهبری و مدیریتی صحیح

کند که زمینه رشد انسان به سوی خدا را فدراهم میبوده و مدیریتی را به ما عرضه 

ساخته و مطابق کتاب، سنت و روش پیامبر است. مدیریت اسلامی و مدیر براساس 

کند انسان که همانند یک محور و مدار و قطب عمل می -علیه السلام –کلام علی 

 کند.را دررسیدن به اهداف نظام یاری می

 منابع 
(، شرح نهج البلاغه، مکتبده آیدت الله المرعشدی 1414الله، )ابن ابی الحدید، هبه   

 النجفی، قم.

 (، تئوریهای مدیریت، اشراقی، تهران.1357پرهیزگار کمال،)   

(، مددیریت در اسدلام، پژوهشدگاه حدوزه و 1377پیروز علدی آقدا و همکداران، )   

 دانشگاه، قم.

می، شدرکت چداپ (،نگرشدی برمددیریت اسدلا1377تقوی دامغانی، سیدرضدا، )   

 تبلیغات اسلامی، تهران.

(، اصدول مددیریت و رفتارسدازمانی، 1375حاضر، منوچهر و امیر عابددینی راد، )   

 مؤلف، تهران.

(، مبانی مدیریت، مترجم؛ علدی پارسداییان، دفتدر پدژوهش 1393دسلر، گری، )   

 های فرهنگی، تهران.

لامی، سدیره نظدری و عملدی رحمانی، جعفر، کاوسی، )بی تا(، اصول مدیریت اس   

 ، تهران.-علیه السلام–حضرت علی 

 (، فرهنگ عمید، انتشارات امیرکبیر، تهران.1391عمید، حسن، )   

 (،حکومت نامه علی، دفتر نشر معارف، قم.1333قاضی زاده ، کاظم، )   
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(، الکافی، تحقیق، علدی اکبرغفداری، دارالکتدب 1333کلینی، محمدبن یعقوب، )   

 یه.الاسلام

 (، بحارالانوار، بیروت، مؤسسه الوفاء، بیروت.1379مجلسی، محمدباقر، )   

(، میزان الحکمه، دفتدر تبلیغدات اسدلامی ، 1379محمدی ری شهری، محمد، )   

 قم.

 (، مدیریت اسلامی، دفتر تبلیغات اسلامی، قم.1375) نبوی، محمدحسن،   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


